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“Milli Eğitim'in gayesi; memlekete ahlâklı, karakterli, cumhuriyetçi, inkılâpçı, olumlu, atılgan, başladığı işleri başarabilecek kabiliyette, dürüst, düşünceli, iradeli, hayatta rastlayacağı engelleri aşmaya kudretli, karakter sahibi genç yetiştirmektir. Bunun için de öğretim programları ve sistemleri ona göre düzenlenmelidir. (1923)”

	Mustafa Kemal ATATÜRK
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Öncelikle şunu belirtmek isterim ki “biz” öğrencilerimizi çok seviyoruz. Onları sevmek; onlar için en uygun eğitim öğretim ortamlarını hazırlamak, onların ihtiyacı olan eğitim öğretimi onlara verebilmektir. Onları sevmek; onların dertleriyle dertlenebilmek, laf değil iş yapmak, onları daha iyiye, daha doğruya, daha güzele götürebilmek için çabalamak demektir. Kıyamet kopuyorken bile fidan dikmenin bir anlamı da her zaman adam gibi nesiller yetiştirmektir. Öğrencilerimizin vatanını milletini seven, hiçbir zaman ümitsizliğe düşmeyen, haksızlıklar karşısında susmayan, kendisi için istediğini diğer insanlar için de isteyen, insanları hiçbir önyargısı olmadan seven, önlerine çıkacak engellere aldırmadan kararlı olarak yoluna devam eden, mesleğini en iyi şekilde yapmaya çalışan “iyi insanlar” olmalarını arzu ediyoruz. 

Öğrencilerimizin “iyi insanlar” olmaları için elimizden geleni yapmamız gerektiğinin bilincindeyiz. Bu maksatla planlı programlı olarak çalışmamız gerektiğini hiç unutmuyoruz. İşte bunun için stratejik plan yapmak hayati önem taşıyor. Stratejik planımızın hazırlanmasında her kademedeki personelimizle yapılan istişareler etkili olmuştur. Zübeyde Hanım Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik planının belirlenen hedeflere ulaşmasını temenni ediyorum. Bu stratejik planın hazırlanmasında emeği geçen “stratejik plan” ekibimize teşekkür ediyorum. Tüm idareci, öğretmen, veli ve öğrencilerimiz ile okulumuzun diğer personeline sağlık, başarı, mutluluk dolu bir yaşam diliyorum.

Murat YILMAZ
     Okul Müdürü
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GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir.

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 Strateji Geliştirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadır.

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

	Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Murat YILMAZ
	Müdür 
	Necdet KILINÇ
	Müdür Yrd.

	Çetin KÖKSAL
	Müdür Yardımcısı
	Tülay ÇETİNKAYA
	Öğretmen

	Dilek BAŞÇIOĞLU
	Öğretmen 
	Vildan ERARSLAN
	Öğretmen

	Yusuf UÇAR
	Okul-Aile Birliği Başk.
	Abdullah ÇAM
	Veli

	Duygu YILDIRIM
	OAB Yön. Kur. Üyesi
	Sümeyye SOYLU
	Öğrenci


1.2 . Planlama Süreci

2024-2028 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir.
Okulumuzun 2024-2028 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, strateji geliştirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulumuzun 2024-2028 yıllarını kapsayan stratejik planında yer alan amaçlar ve hedefler değerlendirilmiş, hedefler doğrultusunda performans göstergeleri ve stratejiler belirlenmiştir. Üst politika belgeleri incelenmiş, paydaş analizleri yapılmış ve çıkan sonuçlara göre alınabilecek tedbirler ortaya konmuş, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya çıkarılmış ve tespit edilen sorun ve gelişim alanları ile ilgili olarak yeni eğitim politikaları belirlenmiştir.
Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

BÖLÜM II

DURUM ANALİZİ
2. DURUM ANALİZİ

Bu bölümde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda; okulumuzun kısa tanıtımına, okul künyesine ve temel istatistiklere, paydaş analizlerine ve görüşlerine, GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditler) analizine yer verilmiştir.

2.1. Kurumsal Tarihçe 

Okulumuz ilk olarak 2009-2010 Eğitim Öğretim yılında Turizm ve Otelcilik Meslek Lisesinde öğretime başlamıştır.2010 yılı Şubat ayında Anadolu Öğretmen Lisesine ait olan binaya taşınmıştır. 2009 yılında Çocuk Gelişimi ve Eğitimi ile Grafik ve Fotoğraf alanları açılmıştır. 2010 yılında ise Gıda Teknolojisi ile Güzellik ve Saç Bakım Hizmetleri alanları açılmıştır. 2012-2013 Eğitim Öğretim yılında Eski Fevzi Çakmak İlköğretim Okulu binası ek bina olarak kurumumuza tahsis edilmiştir.


Yeni hizmet binamız; 7.500m2 oturum alanı, 2.500m2 kapalı, 5.000m2 açık alandan oluşan her türlü teknik donanımı tamamlanmış okul olarak 2016 Eylül ayından itibaren 24 derslikle eğitim öğretime devam etmektedir.


Okulumuzda 1 adet Grafik Fotoğraf Alan Atölyesi, 1 adet Çocuk Gelişimi Atölyesi, 2 sınıflı Uygulama Anaokulu, Drama Salonu, 1 adet Güzellik ve Saç Bakım Atölyesi, 1 adet Gıda Teknolojisi Laboratuvarı, 1adet Moda Tasarım Teknolojileri Atölyesi, 1 Adet Matbaa Teknolojileri Atölyesi, 1 Adet Kağıt Havlu Üretim Atölyesi, 1 Adet Baskı Öncesi Atölyesi, 1 Adet Baskı Sonrası Atölyesi, 1 Adet Moda Tasarım Teknolojileri DÖSE Atölyesi,  Konferans Salonu ve Kütüphanesi bulunmaktadır.


2014 -2015 eğitim öğretim yılında okulumuz Erasmus+ projesi kapsamında ‘Bilgi İletişim Teknolojilerinin Mesleki Eğitime Yansımaları’ projesi ile 60 öğrenci, 35 öğretmen, 3 refakatçi ile birlikte Almanya, Polonya, Çek Cumhuriyeti’ne mesleki eğitim öğrenici ve personel hareketliliği gerçekleştirilmiştir.


2022 yılından İtibaren İl Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Mesleki Eğitim ve Okul Eğitimi Akreditasyonlarına konsorsiyum ortağı olarak katılmakta öğrencilerimiz ve Öğretmenlerimizi Avrupa Birliği Üye Ülkelere giderek mesleki ve kişisel gelişimlerini desteklemektedirler.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

Tokat Zübeyde Hanım Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin 2019-2023 stratejik planına genel bir bakış attığımızda, okulun eğitimde kaliteyi artırmak, öğrencilerin mesleki becerilerini geliştirmek ve uluslararası alanda rekabet edebilir düzeye getirmek gibi önemli hedefler belirlemiştir. Bu süre zarfında, okulun TÜBİTAK projeleri ve Erasmus projeleri gibi bilimsel ve uluslararası çalışmalara ağırlık vermiş, atölye donanımlarını güçlendirmiş ve öğrenci başarılarını artırmıştır.

Ulaşılan Hedefler:
· Bilimsel Projeler: Okul, TÜBİTAK 4006 Bilim Fuarları1 ve diğer bilimsel etkinliklerle öğrencilerin araştırma ve sorgulama yeteneklerini geliştirmeyi başarmıştır.

· Uluslararası İş birlikleri: Erasmus projeleri aracılığıyla öğrencilerin yurtdışında eğitim ve staj imkanlarından faydalanmaları sağlanmıştır.

· Mesleki Eğitim: Atölye ve laboratuvar donanımlarının güçlendirilmesiyle öğrencilerin mesleki uygulamalı eğitimdeki başarıları artmıştır.

Ulaşılamayan Hedefler ve Nedenleri:
· Tam Donanımlı Atölyeler: Bazı atölyelerin tam donanımlı hale getirilememesi, bütçe kısıtlamaları ve teknolojik güncellemelerin hızına yetişememe nedeniyle gerçekleştiği düşünülmektedir.

· Öğrenci Katılımı: Pandemi gibi beklenmedik durumlar, öğrenci katılımını ve etkinliklere olan ilgiyi olumsuz etkilediği düşünülmektedir.

Yeni Planlamada Politikalar:
· Bütçe Yönetimi: Bütçe kısıtlamalarını aşmak için özel sektör ve sanayi iş birliklerine ağırlık verilebilir.

· Teknolojik Yatırımlar: Atölye ve laboratuvarların güncel teknoloji ile donatılması için hükümet destekli fonlar ve uluslararası hibeler araştırılabilir.

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
Yasal Mevzuatlar

· T.C. Anayasası

· 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· 652 Sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname

· 222 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

· 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu

· 3308 Sayılı Çıraklık ve Mesleki Eğitim Kanunu

· 439 Sayılı Ek Ders Kanunu

· 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu

· 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

· Millî Eğitim Bakanlığı Millî Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair 6528 Sayılı Kanun

· İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair 6287 Sayılı Kanun

· 29072 sayılı Millî Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

· 28758 sayılı Millî Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği

· 04.04.2014 tarih ve 28962 sayılı Resmî Gazetede yayımlanan Yatırım İzleme ve Koordinasyon Başkanlığı Görev, Yetki ve Sorumlulukları İle Çalışma Usul ve Esaslarına Dair Yönetmelik

· Milli Eğitim Bakanlığı Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği

· Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

· 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazırlık Programı konulu 2022/21 sayılı genelge

· 5.8.2010 tarihli ve 27663 sayılı Resmî Gazete ’de yayımlanan Sivil Savunma Uzmanlarının İdari Statüleri, Görevleri, Çalışma Usul ve Esasları ile Eğitimleri Hakkında Yönetmelik

· Millî Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği
· Meslekî Ve Teknik Eğitim Yönetmeliği
· Mesleki Eğitim Kanunu (3308)
· Çıraklık Eğitimi Uygulaması Yapılmayan Meslek Dallarında Mesleki Belgelerin Verilmesine İlişkin Yönetmelik
2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken aşağıdaki belgelerden yararlanılmıştır. 

Tablo 2. Üst Politika Belgeleri

	Temel Üst Politika Belgeleri
	Sektörel ve Tematik Strateji Belgesi

	Kalkınma Planları
	Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları

	Orta Vadeli Programlar
	Ulusal Yapay Zekâ Stratejisi

	Orta Vadeli Mali Planlar
	Öğretmen Strateji Belgesi

	Millî Eğitim Şura Kararları
	İklim Değişikliği Eylem Planı

	Cumhurbaşkanlığı Yıllık Prog.
	Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planı

	MEB Stratejik Planı
	Ulusal Girişimcilik Stratejisi ve Eylem Planı

	MEM Stratejik Planı
	2023-2028 Türkiye Çocuk Hakları Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	Millî Eğitim Kalite Çerçevesi
	Kadının Güçlenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	Avrupa 2020 Stratejisi
	Su Verimliliği Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	
	Ulusal Enerji Verimliliği Eylem Planı


2.5. Faaliyet Alanları İle Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
Okulumuzun faaliyet alanları ile ürün/hizmetlerine yönelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadır.


Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün Hizmetler

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Eğitim-Öğretim Faaliyetleri
	Öğrenci İşleri

Kayıt-nakil işleri

Devam-devamsızlık

Sınıf geçme

Sınav hizmetleri

	Rehberlik Faaliyetleri
	Öğrenci rehberliği
Veli rehberliği

Diğer rehberlik faaliyetleri

	Sosyal Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti
İlgi ve yeteneklere göre yönlendirme
Katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri
Faaliyet takvimi

Raporlama

	Sportif Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti

İlgi ve yeteneklere göre yönlendirme

Rehberlik

Yarışmalar düzenlenmesi ve katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

	Kültürel ve Sanatsal Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti

Katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

	İnsan Kaynakları Faaliyetleri
	Merkezi/Mahalli hizmet içi kurs/seminerlere katılım
Eğitim içerikli toplantılar

Kurum içi ve kurum dışı personel etkinlikleri

Dış paydaş iş birliğindeki eğitim faaliyetleri

	Okul Aile Birliği Faaliyetleri
	İş birliği 

Toplantılar
İhtiyaçların ve sorun alanlarının belirlenmesi

İhtiyaçların giderilmesi

	Öğrencilere Yönelik Faaliyetler
	Okul içi ve okul dışı faaliyetler
Ekiplerin ve kurulların işleyişi

	Ölçme Değerlendirme Faaliyetleri
	Öğrenci takip kartları
Ortak sınavlar

Rehberlik

Yönlendirme

Değerlendirme toplantıları

	Öğrenme Ortamlarına Yönelik Faaliyetler
	Fiziki koşulların iyileştirilmesi
Laboratuvarların amacına uygun işleyişi

Derslik başına düşen öğrenci sayıları

Öğretmenlerin mesleki gelişimleri

	Ders Dışı Faaliyetler
	Okul dışı öğrenme ortamları
Ders dışı etkinlikler

Okul-aile iş birlikleri


2.6. Paydaş Analizi
Eğitim kurumları, önemli bir öğrenme alanıdır. Bu kurumların; güvenli oluşu, sosyal-sportif-kültürel çalışma alanlarının yeterliliği ve amaca hizmet etmesi, atölyelerinin, kütüphanesinin, konferans salonunun ve diğer etkinlik alanlarının var oluşu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, öğretmenlerin mesleki gelişimlerinin artacağı; öğrencilerin motivasyon, uyum, akademik başarı ve sosyal insan olabilme beceri süreçlerini etkili kullanabilecekleri düşünülmektedir.

Paydaş analizi sürecinde Millî Eğitim Müdürlüğünün teşkilat yapısı, ilgili mevzuatı, hizmet envanteri ve faaliyet alanları analiz edilerek iç ve dış paydaşlar belirlenmiştir. Etki/önem matrisi kullanılarak paydaşlar önceliklendirilmiş ve nihai paydaş listesi oluşturulmuştur. Bu kapsamda, durum analizi çalışmalarında katılımcılığı sağlamak ve geniş kitlelere ulaşmak üzere iç ve dış paydaşlara yönelik anketler geliştirilmiştir. Anketlere verilen cevapların analiz bulguları raporlaştırılmıştır. İç ve dış paydaş anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi aşamasında GZFT ve PESTLE analizlerinde, geleceğe yönelim aşamasında da sorun alanları, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaçların belirlenmesi sürecinde faydalanılmıştır.

Okulumuzun 2024-2028 yıllarını kapsayan Stratejik Planı’nı oluştururken mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adına veli, öğrenci ve öğretmene yönelik 13 sorudan oluşan bir anket geliştirilmiş ve uygulanmıştır. 252 öğrenci, 136 Veli ve 80 Öğretmen olmak üzere Toplamda 468 kişinin katıldığı ankete verilen cevapların yüzdeleri ve frekansları bulunarak ortaya çıkan tüm sonuçlar yorumlanmıştır. Elde edilen veriler; GZFT analizinin oluşturulmasına, stratejilerin ve performans göstergelerinin belirlenmesine katkı sunmuştur.
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Tablo 4. İç ve Dış Paydaş Analizi
	Paydaş Adı
	İç / Dış Paydaş
	Önem Derecesi
	Etki Derecesi

	Milli Eğitim Bakanlığı
	Dış Paydaş
	5
	5

	Tokat Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	5
	5

	Diğer Kurum/Kuruluşlar
	Dış Paydaş
	5
	4

	Valilik
	Dış Paydaş
	5
	4

	Üniversite
	Dış Paydaş
	5
	4

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	Dış Paydaş
	5
	4

	Sivil Toplum Kuruluşları (STK)
	Dış Paydaş
	4
	4

	Veliler
	Dış Paydaş
	5
	5

	Muhtarlık
	Dış  Paydaş
	5
	5

	Müdürlüğe Bağlı Diğer Okul/Kurumlar
	Dış Paydaş
	5
	5

	Öğrenciler
	İç Paydaş
	5
	5

	Kurum Çalışanları
	İç Paydaş
	5
	5

	Okul Aile Birliği
	İç Paydaş
	5
	5


2.7. Okul/Kurum İçi Analizi
2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları kapsamında analiz çalışmaları odak bir grupla gerçekleştirilmiştir. Bu çalışmadan elde edilen bulgu, sonuç, öneri ve değerlendirmeler aşağıda sunulmuştur.

Çalışma sonuçlarına göre geliştirmeye açık alanlar öncelik sırasına göre aşağıda sıralanmıştır;

1- Kurum içi iklim

2- Çalışanların motivasyonu 

3- Kurumsal değerler

4- Kurum içi iletişim

5- Çalışanların güçlendirilmesi ve karar alma süreçlerine etkin katılımları, 

6- Bilgi paylaşımı ve birimler arası koordinasyon, 

Gerçekleştirilen analizlere göre kurumun güçlü olduğu alanlar öncelik sırasına göre:

1- Kurum çalışanları arasındaki iş birliği

2- Güçlü bir AR-GE alt yapısı

3- Öğretmenlerin proje hazırlama süreçlerine katılımları

4- Yöneticilerin katılımcılığı desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1. Teşkilat Yapısı
	Murat YILMAZ
Okul Müdürü

	Hasan DURSUN
Başmüdür Yrd.

	Çetin KÖKSAL
Necdet KILINÇ
Oğuzhan KAYNAR
Mustafa ARPACIOĞLU
Şirin DÜZENCİ
Hatice AYDOĞDU PELİT
Müdür Yrd.

	Onur KUZUCU
 Matematik Öğretmeni 

	ABDULLAH
 ERDOĞDU

AHMET AL

AKİLE ÖZCİĞER

ASLI
EREN DURSUN

AYŞE
ATASAYAR TUNA

AYŞEGÜL ESRA AKTAŞLI

BARIŞ
KALKAN

BİRSEN BOZNA

CEMİL KARACA

CEVAHİR AKÇADAĞLI

CEVDET GÜNEYLİ

DİLEK BAŞCIOĞLU

ELİF YILMAZ

EMİNE KARAGÖZ ÇENGEL

ESMA
 SÖYLEMEZ

ESRA
GÜLDEN ÜNAL

FATİH KURNAZ

FATİH SIRAKAYA

FATMA YANMAZ

FEYZA TEPESU

FİLİZ CEBERUT

GAMZE KARACA

GÖKHAN KURT

GÜLER İNAH

GÜLSEREN
ECZACIOĞLU

GÜNGÖR GÜR

HACI ÖMER ERASLAN

HAKAN ÇÜYCÜ

HATİCE POLAT

HÜLYA EĞRİ

HÜLYA KARAOĞLU

HÜSEYİN ÇAMCI

İBRAHİM GÜLER

İBRAHİM URAL

İSMAİL ŞENEL

KÖKSAL REİS

MAHMUT YUR

MEHMED ÖNDER

MELEK GÜLER

MESUT ÇANKAYA

MESUT ÇETİNER

MURAT BİLİŞİK

MURAT GÜRELİ

MUSTAFA TOKSOY

NAME  KILIÇ

NESLİHAN
ÖZDEMİR

NİLGÜN ALTAN KURTAY

NURHAYAT ÜNSER BIYIK

OKŞAN ERARSLAN

ORHAN KÖKSAL

OSMAN ÖZDEN

 ÖZLEM OKUDAN

PINAR ÇAN

RABİA AKBAK

RÜVEYDE KARAÇAM

RÜYA ÖZBAY

SALİHA ÇOBAN

SERPİL AKYÜN

SEVGİ ARSLAN ÖZGÜR

SEVİL
ALAÇAM

SEVİLAY ÖZDEMİR

SONGÜL TEKİN YUR

SUDİYE KARACA

SÜMBÜL ESEN

ŞERAFETTİN BİÇİCİ

ŞERİFE ERSOY

TÜLAY ÇETİNKAYA

TÜLÜN YÖNTEM

VİLDAN ERARSLAN

YASEMİN PAÇACI

YELDA MÜSLEHİDDİNOĞLU

YEŞİM MÜEZZİNOĞLU

YILDIZ GÜZEL

ZELİHA YAŞAR

Öğretmenler

	Yakup RAZİ
Mehmet SUNGUR

Memurlar

	Osman ŞEKER
İlhami KUŞ
Yakup BİR
Berkan DEMİR
Ali CÖMERT

Hizmetli Personeller


7.2.2. İnsan Kaynakları
Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı
	Çalışan Unvanı
	Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü
	Yönetmelikteki Görevler

	Müdür Baş Yardımcısı
	Yönetmelikteki Görevler

	Müdür Yardımcısı
	Yönetmelikteki Görevler

	Atölye ve Bölüm Şefleri
	Yönetmelikteki Görevler

	Öğretmenler
	Yönetmelikteki Görevler

	Yönetim İşleri ve Büro Memuru
	Yönetmelikteki Görevler

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	Yönetmelikteki Görevler


Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süresi
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl
	0
	0

	5-6 Yıl
	0
	0

	7-10
	0
	0

	10… Üzeri
	8
	100


Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	0
	1
	0
	0
	2
	0


Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları
	Adı Soyadı
	Görevi
	2023 Yılında Katıldığı Mahalli Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı
	2023 Yılında Katıldığı Merkezi Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı

	
	Müdür
	
	

	
	Başmüdür Yrd.
	1
	0

	
	Müdür Yrd.
	4
	12

	Toplam
	
	
	


              Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (An İtibarıyla)
	Hizmet Süresi
	Kadın
	Erkek
	TOPLAM

	1-3 Yıl
	1
	1
	2

	4-6 Yıl
	0
	0
	0

	7-10 Yıl
	7
	7
	14

	11-15 Yıl
	14
	3
	17

	16-20 Yıl
	8
	3
	11

	20 ve üzeri
	21
	18
	39



Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülasyon Sayısı
	
	Yıl İçerisinde Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	Toplam
	0
	0
	3
	0
	2
	0



Tablo 11. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları
	Adı Soyadı
	2023 Yılında Katıldığı Mahalli Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı
	2023 Yılında Katıldığı Merkezi Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı

	ABDULLAH ERDOĞDU
	2
	5

	AHMET AL 
	1
	3

	AKİLE ÖZCİĞER
	2
	4

	ASLI EREN DURSUN
	3
	3

	AYŞE ATASAYAR TUNA
	5
	4

	AYŞEGÜL ESRA AKTAŞLI
	6
	2

	BARIŞ KALKAN 
	4
	2

	BİRSEN BOZNA 
	3
	5

	CEMİL KARACA 
	1
	1

	CEVAHİR AKÇADAĞLI
	2
	3

	CEVDET GÜNEYLİ 
	4
	5

	ÇETİN KÖKSAL
	4
	12

	DİLEK BAŞCIOĞLU 
	2
	5

	ELİF YILMAZ 
	1
	3

	EMİNE KARAGÖZ ÇENGEL
	2
	4

	ESMA SÖYLEMEZ 
	3
	3

	ESRA GÜLDEN ÜNAL
	5
	4

	FATİH KURNAZ
	6
	2

	FATİH SIRAKAYA
	4
	2

	FATMA YANMAZ
	3
	5

	FEYZA TEPESU 
	1
	1

	FİLİZ CEBERUT 
	2
	3

	GAMZE KARACA 
	4
	5

	GÖKHAN KURT 
	2
	5

	GÜLER İNAH 
	1
	3

	GÜLSEREN ECZACIOĞLU
	2
	4

	GÜNGÖR GÜR 
	3
	3

	HACI ÖMER ERASLAN
	5
	4

	HAKAN ÇÜYCÜ
	6
	2

	HASAN DURSUN
	4
	2

	HATİCE AYDOĞDU PELİT
	3
	5

	HATİCE POLAT 
	1
	1

	HÜLYA EĞRİ 
	2
	3

	HÜLYA KARAOĞLU
	4
	5

	HÜSEYİN ÇAMCI
	2
	5

	İBRAHİM GÜLER
	1
	3

	İBRAHİM URAL 
	2
	4

	İSMAİL ŞENEL 
	3
	3

	KÖKSAL REİS
	5
	4

	MAHMUT YUR 
	6
	2

	MEHMED ÖNDER 
	4
	2

	MELEK GÜLER 
	3
	5

	MESUT ÇANKAYA 
	1
	1

	MESUT ÇETİNER
	2
	3

	MURAT BİLİŞİK
	4
	5

	MURAT GÜRELİ 
	1
	3

	MURAT YILMAZ 
	2
	4

	MUSTAFA ARPACIOĞLU
	3
	3

	MUSTAFA TOKSOY 
	5
	4

	NAME KILIÇ 
	6
	2

	NECDET KILINÇ 
	4
	2

	NESLİHAN ÖZDEMİR
	3
	5

	NİLGÜN ALTAN KURTAY
	1
	1

	NURHAYAT ÜNSER BIYIK
	2
	3

	OĞUZHAN KAYNAR 
	4
	5

	OKŞAN ERARSLAN 
	3
	3

	ONUR KUZUCU
	5
	4

	ORHAN KÖKSAL 
	6
	2

	OSMAN ÖZDEN
	4
	2

	ÖZLEM OKUDAN
	3
	5

	PINAR ÇAN 
	1
	1

	RABİA AKBAK
	2
	3

	RÜVEYDE KARAÇAM 
	4
	5

	RÜYA ÖZBAY 
	1
	3


	SALİHA ÇOBAN 
	2
	4

	SERPİL AKYÜN 
	3
	3

	SEVGİ ARSLAN ÖZGÜR
	5
	4

	SEVİL ALAÇAM 
	6
	2

	SEVİLAY ÖZDEMİR 
	4
	2

	SONGÜL TEKİN YUR
	3
	5

	SUDİYE KARACA 
	1
	1

	SÜMBÜL ESEN 
	3
	3

	ŞERAFETTİN BİÇİCİ
	5
	4

	ŞERİFE ERSOY
	6
	2

	ŞİRİN DÜZENCİ
	4
	2

	TÜLAY ÇETİNKAYA 
	3
	5

	TÜLÜN YÖNTEM 
	1
	1

	VİLDAN ERARSLAN 
	2
	3

	YASEMİN PAÇACI
	4
	5

	YELDA MÜSLEHİDDİNOĞLU
	1
	3

	YEŞİM MÜEZZİNOĞLU
	2
	4

	YILDIZ GÜZEL
	3
	3

	ZELİHA YAŞAR
	5
	4

	Toplam
	259
	280

	
	
	


         Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardımcı Hizmetler Personel Sayısı
	
	Görevi
	Erkek
	Kadın

	1
	Memur


	2
	0

	2
	Yardımcı Hizmetler Personeli
	5
	0

	Toplam
	
	


Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı


	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Görüşme Yapılan Öğrenci Sayısı
	Görüşme Yapılan Öğretmen Sayısı
	Görüşme Yapılan Veli Sayısı
	Rehberlikle İlgili Öğretmenlere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı
	Rehberlikle İlgili Öğrencilere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı
	Rehberlikle İlgili Velilere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı

	2
	4
	0
	1
	260
	12
	148
	4
	4
	3


Not: 2023 yılında gerçekleştirilen toplantı sayıları yazılacaktır.
2.7.3. Teknolojik Düzey
Bu bölümde, okulumuzun teknolojik altyapısına ilişkin bilgiler yer almaktadır.

      Tablo 14. Teknolojik Araç-Gereç Durumu
	
	
	
	
	İhtiyaçlar

	Akıllı Tahta Sayısı
	42
	Yazıcı Sayısı
	18
	

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	71
	Fotokopi Makinası Sayısı
	6
	

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	TV Sayısı
	4
	

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	1000HZ
	


Tablo 15. Fiziki Mekân Durumu 

	Okul Bölümleri
	VAR
	YOK
	İHTİYAÇ
	AÇIKLAMA

	Öğretmen Çalışma Odası
	
	YOK
	VAR
	Fiziki Alan Yetersiz

	Rehberlik Servisi
	VAR
	
	-
	

	Ekipman Odası
	
	YOK
	VAR
	Fiziki Alan Yetersiz

	Kullanılan Derslik Sayısı
	30
	
	
	

	Kütüphane
	VAR
	
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	VAR
	
	
	

	Fen Laboratuvarı
	VAR
	
	
	

	Bilgisayar Laboratuvarı
	VAR
	
	
	

	Resim/Müzik Atölyesi
	VAR
	
	
	

	Beceri Atölyesi
	
	YOK
	VAR
	Fiziki Alan Yetersiz

	Pansiyon
	
	YOK
	VAR
	-

	Spor Salonu
	
	YOK
	VAR
	Fiziki Alan Yetersiz


2.7.4. Mali Kaynaklar
Bu bölümde okulumuzun mali kaynakları belirtilmiştir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	120334
	138384
	140469
	161476
	183252

	Okul Aile Birliği
	2000
	3000
	4000
	5000
	6000

	Özel İdare
	-
	
	
	
	

	Kira Gelirleri
	-
	
	
	
	

	Döner Sermaye
	100000
	120000
	144000
	188000
	200000

	Dış Kaynak/Projeler
	-
	
	
	
	

	Diğer
	-
	
	
	
	

	TOPLAM
	222334
	261384
	288469
	354476
	389252


Tablo 17. Harcama Kalemleri

	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri


Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu
	Yıllar
	2021
	2022
	2023

	Harcama Kalemleri
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider

	Temizlik
	50,000
	50,000
	300,000
	300,000
	100,000
	100,000

	Küçük Onarım
	70,000
	70,000
	420,000
	420,000
	140,000
	140,000

	Bilgisayar Harcamaları
	150,000
	150,000
	900,000
	900,000
	300,000
	300,000

	Büro Makinaları Harcamaları
	100,000
	100,000
	600,000
	600,000
	200,000
	200,000

	Telefon
	3,000
	3,000
	3,000
	3,000
	3,000
	3,000

	Sosyal Faaliyetler
	30,000
	30,000
	180,000
	180,000
	60,000
	60,000

	Kırtasiye
	179,397
	179,397
	1,076,873
	1,076,873
	359,423
	359,423

	TOPLAM
	629397
	629397
	3801873
	3801873
	1269423
	1269423


2.7.5. İstatistiki Veriler (İlgili kısımlar tablo halinde gösterilecektir).
Okul/kurumla ilgili her türlü sayısal veriler geriye dönük olarak (en az 3 yıllık) verilir.

İstatistiki veriler kapsamında incelenecek hususlar;

• Tablo 19: Öğrenci durumu 

	Sınıf
	Kız Öğrenci Sayısı
	Kaynaştırma Öğrenci Sayısı
	Destek Eğitimden Yararlanan Öğrenci Sayısı
	Toplam Öğrenci Sayısı

	9/A
	27
	(2)
	
	27

	9/B
	12
	(1)
	
	12

	9/D
	21
	(6)
	
	21

	9/F
	13
	
	
	13

	9/E
	11
	(1)
	
	11

	9/G
	10
	(2)
	
	10

	9/H
	19
	
	
	19

	10/A
	33
	(5)
	
	33

	10/B
	9
	
	
	9

	10/C
	10
	
	
	10

	10/D
	15
	(1)
	
	15

	10/F
	6
	
	
	6

	10/E
	16
	(1)
	
	16

	10/G
	5
	
	
	5

	10/H
	15
	(1)
	
	15

	10/M
	5
	
	
	5

	9 Orta Ağır Zihinsel
	1
	
	(1)
	1

	10 Orta Ağır Zihinsel
	3
	
	(3)
	3

	11/A
	27
	
	
	27

	11/B
	8
	
	
	8

	11/C
	12
	(1)
	
	12

	11/D
	17
	(4)
	
	17

	11/E
	9
	(2)
	
	9

	11/F
	12
	
	
	12

	11/G
	3
	
	
	3

	11/H
	19
	(1)
	
	19

	12/A
	14
	(2)
	
	14

	12/B
	17
	(2)
	
	17

	12/C
	12
	
	
	12

	12/D
	7
	(1)
	
	7

	12/E
	7
	
	
	7

	12/F
	9
	
	
	9

	12/H
	16
	(1)
	
	16

	12/I
	20
	(3)
	
	20

	12/EA
	10
	
	
	10

	12/SÖZ
	10
	
	
	10

	Toplam
	460
	
	
	460

	Ortalama Sınıf Mevcudu
	12,78
	
	
	


• Tablo 20 : Öğrenci kursları (kurs açılan dersler, katılan öğrenci sayısı, görev alan öğretmenlerin sayısı, kursun akademik başarıya olan katkısı vs.)

	Kurs Adı
	Kurs Açılan Dersler
	Katılan Öğrenci Sayısı
	Görev Alan Öğretmen Sayısı
	Kursun Akademik Başarıya Katkısı

	DYK Kursu
	Matematik, Türkçe, Fen Bilimleri
	60
	4
	Yüksek

	Müzik
	Enstrüman Eğitimi, Koro
	20
	1
	Orta

	Endüstriyel Otomasyon
	Otomasyon Sistemleri
	18
	1
	Yüksek

	Tenis
	Tenis Eğitimi
	22
	1
	Orta


•Tablo 21: Okul/kurumun akademik başarısı (ulusal düzeyde yapılan sınavlarda başarı sağlayan öğrenci sayısı ve mevcuda oranı, il başarı sırası, sınıfını doğrudan geçen öğrenci sayısı/oranı, sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı/oranı vb.)

	Kriter
	Öğrenci Sayısı
	Oran (%)
	Notlar

	Ulusal Düzeyde Başarı Sağlayan Öğrenci Sayısı
	Yok
	-
	Ulusal sınav başarısı bulunmamakta

	İl Başarı Sırası
	-
	Düşük
	İl düzeyinde başarı sırası düşük

	Sınıfını Doğrudan Geçen Öğrenci Sayısı
	448
	97.4
	Toplam 460 öğrenciden 448'i doğrudan geçti

	Sınıfını Doğrudan Geçen Öğrenci Oranı
	-
	97.4
	-

	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı
	12
	2.6
	Toplam 460 öğrenciden 12'si sınıf tekrarı yaptı


• Tablo 22: Okul/kurumda yapılan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma günü, kermes vb.) neler olduğu, bunlarda görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı belirtilir.

	Faaliyet Türü
	Faaliyet Adı
	Görev Alan Öğretmen Sayısı
	Görev Alan Öğrenci Sayısı
	Görev Alan Veli Sayısı

	Kutlama
	Cumhuriyet Bayramı Kutlaması
	10
	50
	30

	Anma Günü
	10 Kasım Atatürk'ü Anma Töreni
	8
	40
	20

	Kermes
	Bahar Kermesi
	5
	30
	25

	Sosyal Sorumluluk
	Ağaç Dikme Kampanyası
	4
	25
	10

	Spor Etkinliği
	Okullar Arası Futbol Turnuvası
	6
	20
	15

	Kültürel Etkinlik
	Tiyatro Gösterisi
	3
	15
	20

	Bilim Şenliği
	Bilim Fuarı
	7
	35
	10

	Sanat Etkinliği
	Resim Sergisi
	4
	20
	15

	Eğitim Semineri
	Aile Eğitim Semineri
	2
	10
	50

	Müzik Etkinliği
	Müzik Konseri
	3
	15
	20


• Tablo 23: Okul/kurumda yapılan kültürel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler olduğu; kültürel faaliyetlerde görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı belirtilir.

	Faaliyet Türü
	Faaliyet Adı
	Görev Alan Öğretmen Sayısı
	Görev Alan Öğrenci Sayısı
	Görev Alan Veli Sayısı

	Gezi
	Tarihi Yerler Gezisi
	5
	40
	20

	Gezi
	Müze Ziyareti
	4
	35
	15

	Sergi
	Resim Sergisi
	3
	25
	10

	Gezi
	Üniversite Tanıtım Gezisi
	6
	50
	25

	Sergi
	Bilim ve Teknoloji Sergisi
	4
	30
	15

	Gezi
	Doğa Yürüyüşü
	4
	20
	10

	Kültürel Etkinlik
	Tiyatro Gösterisi
	3
	30
	20

	Sergi
	Öğrenci Sanat Eserleri Sergisi
	3
	25
	15

	Gezi
	Sinema Etkinliği
	2
	40
	20

	Kültürel Etkinlik
	Halk Dansları Gösterisi
	3
	20
	10


• Tablo 24: Okul/kurumun bilimsel araştırmaları (Okulun paydaşlarınca yapılan bilimsel araştırmalar belirtilir.)

	Araştırma Adı
	Araştırma Konusu
	Görev Alan Öğretmen Sayısı
	Görev Alan Öğrenci Sayısı
	Görev Alan Veli Sayısı
	Araştırmanın Sonuçları ve Katkısı

	STEM Projesi
	Bilim, Teknoloji, Mühendislik, Matematik konularında proje geliştirme
	5
	20
	10
	Öğrencilerin problem çözme ve yaratıcı düşünme becerileri gelişti.

	Çevre Bilinci Araştırması
	Okul ve çevresindeki çevre sorunları ve çözümleri
	3
	15
	5
	Çevre bilincinin arttırılması, geri dönüşüm projeleri.

	Yenilenebilir Enerji Kaynakları Projesi
	Güneş ve rüzgar enerjisinin kullanımı
	4
	10
	5
	Yenilenebilir enerji kullanımının artırılması, farkındalık.

	Sağlıklı Yaşam ve Beslenme Araştırması
	Öğrencilerin beslenme alışkanlıkları ve sağlıklı yaşam önerileri
	2
	25
	15
	Öğrencilerde sağlıklı beslenme bilincinin oluşturulması.

	Robotik ve Kodlama Projesi
	Robotik ve kodlama üzerine çalışmalar
	4
	30
	10
	Öğrencilerin teknolojiye olan ilgisinin ve becerilerinin artırılması.

	Sosyal Medya ve Gençlik Araştırması
	Sosyal medyanın gençler üzerindeki etkileri
	3
	20
	10
	Sosyal medya kullanımının bilinçli hale getirilmesi, farkındalık.

	Su Tasarrufu ve Yönetimi Projesi
	Su tasarrufu yöntemleri ve su yönetimi
	2
	20
	7
	Su tasarrufu bilincinin artırılması, sürdürülebilir su kullanımı.


• Tablo 25: Okul/kurumun bilimsel yayınları (Okul/kurum ya da okul paydaşlarınca yayımlanan kitap, makale vb. bilimsel yayımlardan bahsedilir.),

	Yayın Türü
	Yayın Adı
	Yazar(lar)
	Yayın Yılı
	Yayınlanan Yer/Platform
	İçerik Özeti
	Katkı ve Etkileri

	Kitap
	"Green Education Book-Project Hand Book"
	Çetin KÖKSAL
	2024
	Basılı Kitap
	Eğitimde yenilikçi ve etkili öğretim yöntemleri üzerine.
	Eğitimde yenilikçi uygulamaların artması ve öğretmenlerin bilgi birikiminin artırılması.

	Makale
	"Teknolojinin kadın sağlığı üzerindeki etkileri"
	Murat YILMAZ, Necdet KILINÇ, Çetin KÖKSAL
	2023
	TOGÜ Sağlık Bilimleri Dergisi
	Teknoloji Kullanımının Kadın Sağlığı üzerine etkisi
	Bilinçli Teknoloji Kullanımının  artırılması ve yaygınlaşması.


•Tablo 26: Spor kulübü faaliyetleri (Hangi branşlarda takım oluşturulduğu, antrenör sayısı, lisanslı öğrenci sayısı, bu alanda kazanılan başarılar, mezun olduktan sonra spora devam eden öğrenci sayısı vb. belirtilir.),

	Spor Branşı
	Takım Adı
	Antrenör Sayısı
	Lisanslı Öğrenci Sayısı
	Kazanılan Başarılar
	Mezun Olduktan Sonra Spora Devam Eden Öğrenci Sayısı

	Futbol
	Okul Futbol Takımı
	2
	20
	İl Şampiyonluğu (2024)
	5

	Voleybol
	Okul Voleybol Takımı
	1
	15
	İl 2.si (2022)
	3

	Atletizm
	Okul Atletizm Kulübü
	1
	10
	İl 1.si (100m, 2022), Bölge 2.si (Maraton, 2023)
	2

	Masa Tenisi
	Okul Masa Tenisi Takımı
	1
	12
	İl 2.si (2023)
	2

	Bilek Güreşi
	Bilek Güreşi
	1
	12
	İl Birincisi (2023)
	2


•Tablo 27: Öğrenci devam durumu (öğrencilerin devamsızlık ortalaması, önceki yılda devamsızlıktan kalan öğrenci sayısı, bu yıl sürekli devamsızlık yapan öğrenci sayısı, önceden devamsız olup da devamı sağlanan öğrenci sayısı),

	Öğrenci Devam Durumu
	Sayı/Gün

	Öğrencilerin Devamsızlık Ortalaması
	5 

	Önceki Yılda Devamsızlıktan Kalan Öğrenci Sayısı
	8

	Bu Yıl Sürekli Devamsızlık Yapan Öğrenci Sayısı
	12

	Önceden Devamsız Olup da Bu Yıl Devamı Sağlanan Öğrenci Sayısı
	15


•Tablo 28: Sosyal kulüplerin çalışması (kurulan sosyal kulüpler ve bunların gerçekleştirdiği projeler),

	Sosyal Kulüp
	Proje Adı
	Proje Hedefi
	Proje Katılımcıları (Öğrenci Sayısı)
	Proje Süresi
	Proje Sonuçları ve Katkıları

	Drama Kulübü
	"Toplumsal Sorunları Drama Yoluyla İfade Etme"
	Toplumsal sorunlara dikkat çekmek ve farkındalık oluşturmak
	10
	3 ay
	Öğrencilerin sosyal duyarlılıklarının artması, empati becerilerinin gelişmesi.

	Müzik Kulübü
	"Müzik ve Mutluluk Konseri"
	Müzik etkinlikleri düzenlemek ve topluluğu bir araya getirmek
	15
	1 ay
	Okul içinde birlik ve dayanışma duygusunun artması, öğrencilerin sanatsal yeteneklerinin sergilenmesi.

	Tiyatro Kulübü
	"Kültürel Mirası Sahneye Taşıma Projesi"
	Yerel kültürel mirası korumak ve tanıtmak
	12
	2 ay
	Öğrencilerin kültürel mirasa olan ilgisinin artması, yerel kültürün yaşatılması.

	Fotoğrafçılık Kulübü
	"Doğa Fotoğrafçılığı Sergisi"
	Doğal güzellikleri belgelemek ve çevre bilincini artırmak
	8
	1 ay
	Doğa sevgisi ve çevre bilinci oluşturulması, öğrencilerin fotoğrafçılık becerilerinin gelişmesi.

	Edebiyat Kulübü
	"Yaratıcı Yazım Atölyesi"
	Yaratıcı yazım becerilerini geliştirmek ve özgüveni artırmak
	10
	2 ay
	Öğrencilerin yaratıcılığının ve ifade yeteneklerinin gelişmesi, yazma becerilerinin artması.

	Robotik Kulübü
	"Robotik ve Kodlama Workshopları"
	Teknolojiye ilgiyi artırmak ve STEM becerilerini geliştirmek
	20
	3 ay
	Öğrencilerin problem çözme becerilerinin gelişmesi, teknolojiye olan ilginin artması.

	Tarih ve Kültür Kulübü
	"Gezi ve Kültür Etkinlikleri"
	Tarih ve kültürel mirası keşfetmek ve öğrenmek
	15
	1 ay
	Öğrencilerin tarih bilincinin artması, kültürel çeşitliliğe olan ilginin artması.

	Çevre Kulübü
	"Temiz Çevre, Sağlıklı Gelecek Projesi"
	Çevre bilincini artırmak ve doğayı korumak
	10
	2 ay
	Çevre bilincinin oluşturulması, geri dönüşüm ve sürdürülebilirlik projelerinin gerçekleştirilmesi.


• Tablo 29: Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hariç alınan izin süreleri, sevk alma sıklığı-haftalık sevk sayısı-alınan rapor sayısı),

	Özellik
	Toplam

	Sevk Alma Durumu
	69

	Toplam İzin Süresi
	69

	Haftalık Sevk Sayısı
	13

	Alınan Rapor Sayısı
	8


• Tablo 30: Rehberlik hizmetleri (yararlanan öğrenci sayısı ve diğer faaliyetleri),

	Faaliyet
	Yararlanan Öğrenci Sayısı
	Diğer Faaliyetler

	Bireysel Rehberlik Görüşmeleri
	35
	Öğrenci ve velilerle birebir rehberlik görüşmeleri ve danışmanlık

	Kariyer Planlama Atölyeleri
	50
	Kariyer seçenekleri hakkında bilgilendirme ve planlama çalışmaları

	Sınav ve Sınav Kaygısı Seminerleri
	60
	Sınav hazırlığı ve sınav kaygısıyla başa çıkma seminerleri

	Akademik Başarı Destek Programı
	45
	Öğrencilere ders çalışma teknikleri ve stratejileri öğretimi

	Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri
	25
	Öğrencilere psikolojik destek ve danışmanlık hizmetleri

	Velilere Yönelik Seminerler
	40
	Velilere çocuklarının eğitim süreci ve gelişimine yönelik seminerler


• Tablo 31:  Engelli öğrenciler için kolaylaştırıcı çalışmalar (engelli öğrencilerin sayısı ve engel çeşitleri ile bunların yaşamını kolaylaştırmak için alınan önlemler),

	Engel Türü
	Engelli Öğrenci Sayısı
	Alınan Önlemler

	Özel Öğrenme Güçlüğü
	17
	Kişiye özel öğrenme stratejileri ve destek materyallerinin sağlanması, ek öğretim desteği

	Hafif Düzeyde Zihinsel Yetersizlik
	8
	İşaret dili eğitimi ve tercüman sağlanması, derslerde sesli ve görsel materyallerin kullanımı

	Görme Yetersizliği (Az Gören)
	2
	Engelli erişilebilirliği sağlanmış binalar ve sınıflar, hareketi kolaylaştırıcı araç ve gereçlerin temini

	Bedensel Yetersizlik
	1
	Bireysel öğrenme planları ve destek eğitimi sağlanması, özel eğitim uzmanları ile çalışma


• Tablo 32: Okulun dış çevre (MEB, belediye, AB, TÜBİTAK, MEM) tarafından düzenlenen faaliyet ve projelere katılma ve bu projelerden yararlanma durumu,

	Kurum/Organizasyon
	Katılım Durumu
	Projelerden Yararlanma Durumu

	MEB
	Katıldı
	Eğitim materyalleri ve destek programlarından yararlandı

	Belediye
	Katılmadı
	-

	AB
	Katıldı
	AB tarafından finanse edilen eğitim ve proje destekleri

	TÜBİTAK
	Katıldı
	Bilim ve teknoloji projeleri, yarışmalar ve destek programları

	MEM
	Katıldı
	MEM tarafından düzenlenen seminerler ve eğitim programları


• Tablo 33: Okul/kuruma ulaşım,

	Ulaşım Türü
	Öğrenci Sayısı
	Açıklama

	Servis
	150
	Okul/kuruma servis araçlarıyla ulaşım sağlıyor

	Toplu Taşıma
	50
	Toplu taşıma araçlarıyla ulaşım sağlıyor

	Özel Araç
	30
	Öğrencilerin kendi araçlarıyla ulaşım sağlıyor

	Yürüyerek
	20
	Yakın çevrede yaşayan öğrenciler yürüyerek ulaşıyor

	Bisiklet
	10
	Bisiklet kullanarak ulaşım sağlıyor


• Tablo 34:  Fiziki mekânlar (Spor salonu, çok amaçlı salon, BTS, laboratuvar, sınıflar, idari odalar, öğretmenler odası vs. kullanıma uygunluğu, kullanılma sıklığı, binanın dış ve iç ses yalıtımı, danışma, ziyaretçi odası vs. belirtilmelidir.),

	Mekân
	Kullanıma Uygunluk
	Kullanılma Sıklığı
	Dış Ses Yalıtımı
	İç Ses Yalıtımı
	Diğer Notlar

	Çok Amaçlı Salon
	Uygun
	Günlük
	Var
	Var
	Çeşitli etkinlikler için

	Bilgisayar Laboratuvarı
	Uygun
	Haftada 4 gün
	Var
	Var
	Bilgisayar dersleri (Moda Tasarım) için

	Fen Laboratuvarı
	Uygun
	Haftada 3 gün
	Var
	Var
	Fen dersleri için

	İdari Odalar
	Uygun
	Günlük
	Var
	Var
	İdari işler için

	Öğretmenler Odası
	Uygun
	Günlük
	Var
	Var
	Öğretmenler için

	Danışma Odası
	Uygun
	Haftada 2 gün
	Var
	Var
	Öğrenci danışmanlığı için


• Tablo 35: Kantin, yemekhane (kantinin işletilme biçimi, ihtiyacı karşılama düzeyi, okula getirisi, öğrencilerin dışarı gitmesini önleme durumu, faydaları),

	Mekân
	İşletilme Biçimi
	İhtiyacı Karşılama Düzeyi
	Okula Getirisi
	Dışarı Çıkışı Önleme Durumu
	Faydaları

	Kantin
	Okul İşletmesi
	Orta düzeyde
	Var
	Sınırlı
	Öğrencilere sağladığı ara öğün ve içecek imkanı

	Yemekhane
	Okul İşletmesi
	Yüksek düzeyde
	Yok
	Var
	Öğrencilere sağladığı sağlıklı ve dengeli öğünler


• Tablo 36: Isınma durumu (okulun nasıl ısıtıldığı, yakıt türü, ısınmanın tam sağlanıp sağlanmadığı, sağlanamıyorsa nedenleri, kalorifer görevlisinin eğitimi, belgesi),

	
Isınma Türü
	Yakıt Türü
	Isınmanın Tam Sağlanıp Sağlanmadığı
	Sağlanamıyorsa Nedenleri
	Kalorifer Görevlisi Eğitimi
	Belgesi

	Kalorifer
	Doğalgaz
	Tam olarak sağlanıyor
	-
	Kalorifer işletme eğitimi
	Var


• Tablo 37: Sivil savunma çalışmaları (yangın tertibatı, yangın tüpü, ikaz alarm zili, elektrik tertibatının kontrolü, baca temizliği, kalorifer kazanın temizliği, sivil savunma tatbikatı vs.),

	Çalışma
	Yapılan İşlemler

	Yangın Tertibatı
	Yangın merdivenleri, yangın söndürme cihazları

	Yangın Tüpü
	Yangın söndürme tüpleri bulunmakta ve kontrol edilmekte

	İkaz Alarm Zili
	Acil durum ikaz alarm sistemi mevcut ve kontrol edilmekte

	Elektrik Tertibatı Kontrolü
	Elektrik tesisatının periyodik kontrolü yapılmakta

	Baca Temizliği
	Bacalar periyodik olarak temizlenmekte

	Kalorifer Kazanı Temizliği
	Kalorifer kazanları periyodik olarak temizlenmekte

	Sivil Savunma Tatbikatı
	Periyodik olarak sivil savunma tatbikatları yapılmakta


• Tablo 38: Diğer araç ve gereçler (Okulda bulunan ders araçları genel olarak belirtilir etkin kullanımı ile ilgili yapılan çalışmalar ifade edilir.),

	Araç ve Gereçler
	Açıklama

	Ders Kitapları
	Derslerde kullanılan kitaplar, öğrencilerin ders içeriğine erişimini sağlar

	Teknolojik Cihazlar
	Bilgisayarlar, projeksiyon cihazları gibi teknolojik araçlar, derslerde etkin bir şekilde kullanılır

	Laboratuvar Ekipmanları
	Fen ve bilgisayar laboratuvarlarında kullanılan ekipmanlar, deneylerin ve uygulamaların yapılmasını sağlar

	Sanat Malzemeleri
	Resim, müzik, el sanatları gibi derslerde kullanılan malzemeler, öğrencilerin yaratıcılığını destekler

	Spor Malzemeleri
	Beden eğitimi derslerinde kullanılan spor malzemeleri, öğrencilerin fiziksel aktivitelerini destekler

	Kütüphane Kitapları
	Okul kütüphanesinde bulunan kitaplar, öğrencilerin okuma alışkanlıklarını geliştirir

	Müzik Aletleri
	Müzik derslerinde kullanılan enstrümanlar, öğrencilerin müzik becerilerini geliştirir

	El Sanatları Araçları
	El sanatları derslerinde kullanılan araç ve gereçler, öğrencilerin el becerilerini geliştirir


• Tablo 39: Okul/kurumun yaptığı benzer okullarda olmayan ya da öncülüğünü okulun yaptığı diğer okullara da örnek olan çalışmalar, çevreye bu okuldan yayılan başarılı uygulamalar,

	Yapılan Çalışma veya Uygulama
	Açıklama

	Proje Tabanlı Öğrenme Yaklaşımı
	Okulda proje tabanlı öğrenme yaklaşımı benimsenmiş ve bu doğrultuda derslerde projeler yapılmaktadır.

	STEM Eğitimi
	Okulda fen, teknoloji, mühendislik ve matematik alanlarını kapsayan STEM eğitimi uygulanmaktadır.

	Sürdürülebilirlik Projeleri
	Okulda çevre dostu projeler yürütülmekte ve öğrencilere sürdürülebilirlik konusunda farkındalık kazandırılmaktadır.

	Sanat ve Kültürel Etkinlikler
	Okulda düzenli olarak sanat ve kültürel etkinlikler düzenlenmekte ve öğrencilere sanat ve kültür alanlarında deneyim kazandırılmaktadır.


• Tablo 40: Okul/kurumun iş birliği yaptığı kurum ya da kişiler, okulda ya da okulca düzenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

	İş Birliği Yapılan Kurumlar/Kişiler
	Etkinlik Türü
	Amaç

	Belediye
	Çevre Temizliği
	Okul çevresinin temizliğinin sağlanması ve çevre bilincinin artırılması

	Üniversiteler
	Panel, Konferans
	Öğrencilere üniversite hayatı ve kariyer olanakları hakkında bilgi verme

	Sağlık Kuruluşları
	Sağlık Taramaları
	Öğrencilerin sağlık durumlarının izlenmesi ve sağlık bilincinin artırılması

	Sanatçılar
	Sanat Etkinlikleri
	Öğrencilere sanat alanında ilham verme ve yeteneklerini geliştirme


• Tablo 41: Okul/kurumun öncülük ettiği iyi işler, organizasyonlar, aldığı ödüller belirtilir.
	İyi İşler / Organizasyonlar
	Aldığı Ödüller
	Açıklama

	Çevre Dostu Projeler
	Yeşil Okul Ödülü
	Okul, çevre dostu projeleri ve sürdürülebilirlik çalışmaları nedeniyle Yeşil Okul Ödülü'ne layık görülmüştür.

	Sosyal Sorumluluk Projeleri
	Sosyal Sorumluluk Ödülü
	Okul, topluma katkı sağlayan sosyal sorumluluk projeleri nedeniyle ödüllendirilmiştir.

	Eğitimde İnovasyon Projeleri
	Eğitim İnovasyon Ödülü
	Okul, eğitimde yenilikçi projeleri nedeniyle Eğitim İnovasyon Ödülü'ne layık görülmüştür.


2.8. Çevre Analizi (PESTLE)

Bu bölümde; okul/kurumun politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel etkenlerinden söz edilecektir.

2.9. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsamında kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek için geniş katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıştır. 

Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir.
Güçlü Yönler
	

	Kedine güvenen,iletişime açık, mesleğini benimsemeye çalışan

	Kendini yenileyen, genç dinamik ve çalışkan bir kadro

	Velilerin okula ve öğretmelere olan güveni

	Okul Binamızın Fiziki Olarak yeterli olması

	Teknolojik gelişmelere uyumlu Donanımlı atölyeler

	Kantin geliri, velilerimizin katkısı bütçe olarak güçlü yanımız

	Deneyimli kadro, etkin yönetim, kapsamlı çalışma ve doğru yönetim, yeniliklere açık bir yönetime sahip olması,

	Dilek ve isteklerini belirtebilen, yönetim ve öğretmenlerin sürekli yardımcı olması,


Zayıf Yönler

	

	Hazır bulunuşluk düzeylerinin ve akademik başarı düzeylerinin düşük olması, öğrenci davranış problemleri,

	Bazı Meslek Dersleri öğretmenlerinin sayısının yeterli olmaması,

	Parçalanmış ve problemli ailelerin olması, bazı velilerin eğitim profilinin düşük olması, 

	Okulun Konumu, okulun şehir dışında olması, Okulumuzun uzak olması sebebi ile çalışanlar ve öğrencilerin sıcak yemek yiyememesi,

	Binanın yeni olması sebebi ile bazı atölyelerin tam kurulamamış olması

	Ödeneklerin zamanında gelmemesi, okul aile birliğinden yeterli bağışların olmaması,

	Öğrenci velilerine istenildiği zaman ulaşılamaması


Fırsatlar

	

	Etkin ekip çalışmalarının yapılması, okul iletişimin alt yapısının iyi olması

	Okul Aile Birliği ve Dayanışma Derneği gibi kuruluşların Eğitim-Öğretim konularına ilgili olmaları 

	Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapabilmemiz 

	Öğrencilerin teknolojik gelişmelere kolay uyum sağlayabilmeleri 

	Etkin ekip çalışmalarının yapılması 

	Tabiatla iç içe olması 


Tehditler

	

	Okulun tercih edilmemesi

	Velinin bütün sorumluluğu okula bırakması 

	Okul dışı öğrenci kontrollerinin yapılamaması 

	Medya ve teknolojik gelişmelerin olumsuz etkileri 

	Öğrencilerin öneri ve isteklerine yeterince cevap verilememesi 

	Veli iletişim ve iş birliğinin zayıf olması, merkeze uzak olması


 2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
Toplantılar: Okul yönetimi, öğretmenler, öğrenciler, veliler ve diğer paydaşlarla düzenli toplantılar düzenlemektedir. Bu toplantılar, okulun mevcut durumunu değerlendirmek, ihtiyaçları belirlemek ve çözüm önerileri üzerinde fikir alışverişi yapmak için fırsat sunmaktadır. Okul yönetimi ile yapılan toplantılarda idari ve mali konular, öğretmenlerle yapılan toplantılarda eğitim ve öğretim konuları, velilerle yapılan toplantılarda veli memnuniyeti ve öğrenci başarısı gibi konular ele almıştır.

Anketler: Öğrenciler, öğretmenler, veliler ve diğer paydaşlar arasında anketler düzenlenerek fikir ve görüşlerin toplanması sağlanmıştır. Anketler, belirli konularda detaylı geri bildirim almak için etkili bir araçtır. Öğrenci anketleri ile öğrenci memnuniyeti, veli anketleri ile veli beklentileri ve öğretmen anketleri ile eğitim materyalleri ve kaynakları hakkında geri bildirim alınmıştır.

Diğer Çalışmalar: Okulun ihtiyaçlarına yönelik olarak yapılan diğer çalışmalar da dikkate alınmalıdır. Bu çalışmalar arasında performans değerlendirmeleri, sınıf içi gözlem ve değerlendirmeler, öğrenci portfolyoları, eğitim araçları ve materyallerinin analizi gibi faaliyetlerdir.

	Toplantı / Anket / Çalışma Türü
	Ortaya Çıkan İhtiyaçlar

	Okul Yönetimi Toplantısı
	Fiziki mekanların bakım ve yenileme ihtiyacı

	Öğretmen Anketi
	Eğitim materyallerinin güncellenmesi gerekliliği

	Veli Toplantısı
	İletişim kanallarının güçlendirilmesi ve veli memnuniyetinin artırılması

	Öğrenci Anketi
	Ekstra ders ve destek programlarının düzenlenmesi ihtiyacı

	Performans Değerlendirmesi
	Eğitimdeki güçlü ve zayıf yönlerin belirlenmesi

	Sınıf İçi Gözlem ve Değerlendirme
	Öğrenci davranışları ve öğrenme süreçlerine yönelik destek ihtiyacı


BÖLÜM III

Geleceğe Bakış
3. MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
3.1. MİSYON

Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, köklü bir tarihi, geçmişi ve gelenekleri olan, çağdaş ve bilimsel düşünceyi temel alan, sorgulayan sorumluluk üstlenen gençler yetiştirmeyi amaç edinen, geleceğin Türkiye’sinde söz sahibi olmalarını amaçlayan, olaylara duyarsız kalmayan, hak aramasını bilen, toplum kurallarına saygılı, etik değerlere önem veren gençleri hayata ve yükseköğrenime hazırlamaktır.

3.2. VİZYON 
Araştıran, sorgulayan, üreten ve ürettiklerini pazarlayabilen sağlıklı bireyler yetiştirmek. Öğrencilerini çağın gerektirdiği nitelik ve beceride, girişimcilik özelliği gelişmiş meslek elemanları olarak geliştiren örnek bir okul olmak

· Öğrencilerimizde özgüven duygusu geliştirmek, meslek dallarına kalifiye eleman yetiştirmek.

· Meslek okullarının nitelikli hale getirilip öğrenci sayısının arttırılması.

· Hayata ve istikbale yön verecek nesiller yetiştirmek.

3.3. TEMEL DEĞERLERİMİZ
· Çalışanların fikirlerine değer verilir.
· Her işimiz önemlidir.
· Çalışanlara ve öğrencilere güvenilir.
· Okulumuz yeniliklere açıktır.
· Ekip çalışmasına önem verilir.
· Fırsat eşitliğine önem verilir.
· Öğrencilere çevre bilinci kazandırılır.
· Her öğrenci en az bir yönden yeteneklidir, bu yetenek ortaya çıkarılıp geliştirilmelidir.
· Bulunduğu yeri kendine ait olarak önemseyen ve ona göre hareket edebilen bireyler yetiştirmek
· Mantık çerçevesinde sorular sorabilen ve kendini sorgulayan öğrenciler yetiştirmek
· Önce eğitim sonra öğretim ilkesi belirlenir.
· Veli işbirliği temel ilkemizdir.
· Her öğrenci kazanılmaya değerdir.
· Tüm öğrencilerimizde beklendik ve arzu edilen davranışları geliştirmek ve kazandırmak hedeflenir.
BÖLÜM IV

AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	Amaç 
	A1. Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla tamamlamalarını sağlamak. 

	Hedef 1.2.
	H1.2. Öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılım oranları artırılacaktır. 

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Bir eğitim ve öğretim yılında bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum içi ve kurum dışı en az iki faaliyete katılan öğrenci oranı 
	 (70%)
	65
	68
	71
	73
	75
	78

	Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki toplum hizmeti faaliyetine katılan öğrenci oranı
	 (50%)
	40
	42
	45
	48
	50
	53

	Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı 
	 (60%)
	50
	55
	58
	61
	63
	66

	Stratejiler
	S1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.  S2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.  S3. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.  S4. Okulda eğitimi verilen meslek alanlarının öğretim programı kazanımlarına uygun olarak kurum dışı etkinliklere katılım teşvik edilecektir.  S5. Okulda oluşturulacak bilim kulübü aracılığıyla yerel düzeyde etkinliklerin düzenlemesi sağlanacaktır.  S6. Sektörle iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. 


	Amaç 
	A2. Ulusal ve uluslararası alanda mesleki yeterliliği ile kabul gören, mesleki değerlere sahip,  yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, ekonomiye değer katan ehil işgücü yetiştirilmesi  sağlanacaktır. 

	Hedef 2.1.
	H2.1. Öğrencilerin genel derslerdeki başarı ortalamaları artırılacaktır. 

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Matematik dersi not ortalaması
	80
	75
	76
	78
	80
	82
	84

	Türk dili ve Edebiyatı dersi not ortalaması
	75
	70
	72
	74
	76
	78
	80

	Ortak dersler not ortalaması
	70
	65
	67
	69
	71
	73
	75

	Yabancı dil dersleri not ortalaması
	65
	60
	62
	64
	66
	68
	70

	Öğrenci başına okunan kitap ortalaması
	75
	70
	72
	74
	76
	78
	80

	Stratejiler
	S1. Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve  yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.  S2. Uzaktan eğitim videoları aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim  almaları sağlanacaktır.  S3. Okulda düzenlenen münazara, panel vb. etkinlikler vasıtasıyla öğrencilerin dili kullanma  ve kendilerini ifade etme becerileri geliştirilecektir.  S4. Öğrencilerin kitap okumasını teşvik etmek için etkinlikler düzenlenecektir.  S5. Okul içinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarışmalar düzenlenecek ve  öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.  S6. Derslerde proje tabanlı yöntem kullanılarak öğrencilerin analiz, sentez ve  değerlendirme becerilerinin geliştirilmesi sağlanacaktır.  S7. Her bir öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinliğe  katılması sağlanacaktır. 


	Amaç 
	A2. Ulusal ve uluslararası alanda mesleki yeterliliği ile kabul gören, mesleki değerlere sahip,yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, ekonomiye değer katan ehil işgücü yetiştirilmesi sağlanacaktır

	Hedef 1.2.
	H2.2. Öğrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri geliştirilecektir. 

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Meslek dersleri yıl sonu puan ortalaması
	80
	75
	76
	78
	80
	82
	84

	Beceri eğitimi yıl sonu puan ortalaması
	75
	70
	72
	74
	76
	78
	80

	Beceri eğitimi alan öğrencilerden işletmenin öğrenci becerileri ile ilgili memnuniyet oranı
	70
	65
	67
	69
	71
	73
	75

	Beceri eğitimi alan öğrencilerden işletmenin mesleki etik ile ilgili memnuniyet oranı
	65
	60
	62
	64
	66
	68
	70

	Öğrencilerin beceri eğitimi aldıkları işletmeden memnuniyet oranı
	75
	70
	72
	74
	76
	78
	80

	Yeşil becerilerle ilgili hazırlanan en az bir etkinlik/projeye katılan öğrenci oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Yapay zekâ, ileri teknoloji vb. konularda üretilen proje sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Yapay zekâ, ileri teknoloji vb. alanlarda yerel, ulusal ve uluslararası proje sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Buluş, patent, marka ve faydalı model başvuru sayısı
	20
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	Stratejiler
	S1. Meslek derslerinde proje tabanlı yöntem kullanılarak öğrencilerin analiz, sentez ve  değerlendirme becerilerinin geliştirilmesi sağlanacaktır.  S2. Bakanlık tarafından hazırlanan eğitim‐iş ahlakı ve öğrenci yeterlilikleri anketlerinin  işletmeler ve öğrenciler tarafından doldurması sağlanacaktır. Anket sonuçları  değerlendirilerek sonuçlara uygun stratejiler belirlenecektir.  S3. Öğrencilerin atölye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekân sorumluluğu alması  sağlanarak öğrencilerde sorumluluk bilinci geliştirilecektir.  S4. Mesleki ve teknik eğitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararası boyutta düzenlenen  etkinliklere katılım sağlanacaktır.   S5. Öğrencilerin alanlarında becerilerini geliştirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkına  varmalarını sağlamak amacıyla fikri mülkiyet alanında çalışmalar geliştirilecektir.  S6. Çevre okullarda eğitim gören öğrencilerde iklim değişikliği ve yeşil dönüşüm  konularında farkındalık oluşturulmasına yönelik faaliyetler gerçekleştirilecektir


	Amaç 
	A2. Ulusal ve uluslararası alanda mesleki yeterliliği ile kabul gören, mesleki değerlere sahip,yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, ekonomiye değer katan ehil işgücü yetiştirilmesi  sağlanacaktır. 

	Hedef 2.3.
	H2.3. Bir üst öğrenime yerleşen mesleki ve teknik ortaöğretim öğrencileri sayısı  artırılacaktır. 

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Alanında bir üst öğrenime yerleşen öğrenci oranı
	60
	10
	12
	14
	16
	18
	20

	Ön lisans programlarına yerleşen öğrenci oranı
	50
	10
	12
	14
	16
	18
	20

	Lisans programlarına yerleşen öğrenci oranı
	40
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Stratejiler
	S1. Destekleme ve yetiştirme kurslarıyla öğrencilerin genel bilgi ve kültür derslerindeki yeterlilikleri arttırılacaktır.  
S2. Dijital platformlarla öğrenciler akademik anlamda desteklenecektir.  S3. Öğrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaçları doğrultusunda bir üst öğrenim programına  hazırlayacak mesleki ve eğitsel rehberlik faaliyetleri yürütülecektir. 


	Amaç 
	A2. Ulusal ve uluslararası alanda mesleki yeterliliği ile kabul gören, mesleki değerlere sahip,yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, ekonomiye değer katan ehil işgücü yetiştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 2.4.
	H2.4. Öğrencilerin akademik ve yaşam becerileri geliştirilmesi için rehberlik faaliyetleri güçlendirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Öğrenci görüşmeleri sayısı
	10
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	Veli görüşmeleri sayısı
	15
	12
	13
	14
	15
	16
	17

	Öğretmen görüşmeleri sayısı
	12
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	Düzenlenen etkinlik sayısı
	20
	18
	19
	20
	21
	22
	23

	Bireysel ve grup başarısını arttırma uygulamaları sayısı
	18
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	Düzenlenen kariyer günü sayısı
	10
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	Stratejiler
	S1. Sınıf rehber öğretmen ve okul rehber öğretmen arasındaki çalışma iş birliği  güçlendirilerek sağlıklı ruh yapısına sahip, kendisini keşfetmeyi öğrenmiş mutlu bireyler yetiştirmeyi sağlamak amacıyla etkinlikler/uygulamalar gerçekleştirilecektir.  S2. Rehberlik faaliyetlerinin önemi ile ilgili öğretmenlere yönelik farkındalık faaliyetleri  geliştirilecektir.  S3. Öğrencilerin yaş dönem özellikleri, bu dönemde karşılaşılabilecek sorunlar ve bu  sorunlarla baş etme, öğrenci‐veli sağlıklı iletişim kurma yöntemleriyle ilgili velilere yönelik  etkinlikler düzenlenerek velilerin eğitim süreçlerinde yer alması sağlanacaktır.  S4. Mesleki ve teknik ortaöğretimden mezun ve alanlarında başarı sağlamış bireylerle birlikte kariyer günleri düzenlenerek öğrencilerin motivasyonlarının artırılması sağlanacaktır.  S5. Sektörle iş birliği içinde seminer düzenlenerek öğrencilerde girişimcilik konusunda  farkındalıklarının artırılması sağlanacaktır. 


	Amaç 
	A2. Ulusal ve uluslararası alanda mesleki yeterliliği ile kabul gören, mesleki değerlere sahip,yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, ekonomiye değer katan ehil işgücü yetiştirilmesi  sağlanacaktır.

	Hedef 2.5.
	H2.5. Sektörle işbirlikleri artırılarak öğrencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkânları  artırılacaktır. 

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Sektörle iş birliği kapsamında imzalanan protokol sayısı
	15
	12
	13
	14
	15
	16
	17

	Protokol kapsamında beceri eğitimi alan öğrenci sayısı
	20
	18
	19
	20
	21
	22
	23

	Protokol kapsamında düzenlenen işbaşı eğitimlerine katılan öğretmen sayısı
	10
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	Protokol kapsamında burs alan öğrenci sayısı
	12
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	Protokol imzalanan kurum/kuruluşlarda mezuniyetten sonra istihdam edilen öğrenci sayısı
	18
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	Stratejiler
	S1. Öğrencilerin burs, staj/beceri eğitimi ve istihdam imkânlarını artırmak, öğretmenlerin  mesleki gelişimlerini sağlamak amacıyla işbaşı eğitimleri düzenlemek için mesleki ve teknik  ortaöğretimde eğitimi verilen alanlarda sektörle iş birliğini güçlendirecek protokollerin  sayısı artırılacaktır.  S2. İmzalanan protokollerin yürütülme süreçleri ve uygulama sonuçları izlenerek elde  edilen veriler ulusal boyutta oluşturulan protokol izleme sistemine girilecektir.  S3. Merkezi ve mahallî düzeyde protokoller kapsamında düzenlenen işbaşı eğitimlerine  öğretmenlerin katılımı sağlanacaktır.  S4. Okul yöneticilerinin sektörle iletişim ve iş birliği becerileri güçlendirilecektir. 


	Amaç 
	A3.Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli vesürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 1.1.
	H3.1. Okulun fiziki mekânlarının okulun ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır. 

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	İyileştirilen fiziki mekân sayısı
	15
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	Sektörle iş birliği içerisinde yenilenen atölye ve laboratuvar sayısı
	18
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	Fiziksel mekanların temizlik ve hijyenine ilişkin memnuniyet oranı (%)
	20
	17
	18
	19
	20
	21
	22

	Altyapı ve donatım eksikliği bulunan fiziksel birim sayısı
	-10
	15
	14
	13
	12
	11
	10

	Stratejiler
	S1. Okulun fiziki mekânlarının durum tespiti yapılacak ve iyileştirilmesi için  önceliklendirilmiş bir plan doğrultusunda çalışmalar yapılacaktır.  S2. Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri  yapılacaktır.  S3. Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır.  S4. Bilişim altyapısını güçlendirmek amacıyla sektörle iş birlikleri yapılacaktır.  S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet düzeyi belirlemek için anketler uygulanarak yapılacak  değerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alınacaktır. 

	Amaç 1
	A3. Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve  sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir. 

	Hedef 1.1.
	H3.2. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişimleri güçlendirilecektir. 

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Hizmet içi eğitim alan yönetici ve öğretmen oranı (%)
	10
	8
	9
	9
	9
	9
	10

	İş başı eğitim alan atölye ve laboratuvar öğretmeni oranı (%)
	12
	10
	10
	11
	11
	11
	12

	Hizmet içi eğitim alan genel bilgi ve kültür dersleri öğretmeni oranı (%)
	8
	6
	6
	7
	7
	7
	8

	Hizmet içi eğitim alan atölye ve laboratuvar öğretmeni oranı (%)
	10
	8
	8
	8
	9
	9
	10

	Uzaktan hizmet içi eğitime katılan öğretmen oranı (%)
	15
	12
	12
	13
	13
	14
	15

	Stratejiler
	S1. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek, bu  ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.  S2. Sektörle yapılan iş birlikleri kapsamında atölye ve laboratuvar öğretmenlerinin iş başı  eğitim almaları sağlanacaktır.  S3. Kültür öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini  geliştirmek için yerel ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır.  S4. Atölye ve laboratuvar öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik  yeterliklerini geliştirmek için yerel ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır.  S5. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin uzaktan hizmet içi eğitimlere katılmaları teşvik  edilecektir.  S6. Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak  çalışmalar yapılacaktır. 


	Amaç 1
	A3. Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir

	Hedef 1.1.
	H3.3. Eğitim ve öğretimin bilişsel, duyuşsal ve davranışsal açıdan sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve  güvenliği geliştirilecektir. 

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Atölye ve laboratuvarlarda yaşanan iş kazası sayısı
	10
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Okulda yaşanan kaza sayısı
	10
	3
	0
	0
	0
	0
	0

	Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı
	10
	5
	6
	6
	7
	7
	8

	Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı
	10
	4
	5
	5
	5
	6
	6

	Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı
	8
	3
	4
	4
	4
	5
	5

	Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı
	10
	6
	7
	7
	8
	8
	9

	Disiplin kuruluna sevk edilen olayı sayısı
	10
	2
	0
	0
	0
	0
	0

	Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı
	12
	8
	9
	9
	10
	10
	11

	Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	10
	3
	3
	3
	4
	4
	5

	Stratejiler
	S1. Atölye ve laboratuvarlarda iş kazası yaşanmaması için bilgilendirme faaliyetleri yapılacak ve eğitim ortamları iş güvenliği ve  sağlığına uygun hâle getirilecektir.  S2. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme  ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.  S3. Okulda yaşanan disiplin olaylarının nedeni rehber öğretmen koordinasyonunda sınıf rehber öğretmeni ve öğrencilerin diğer  öğretmenleriyle iş birliğinde tespit edilerek bu konuda çalışmalar yapılarak öğrencilerin ve velilerin farkındalıkları artırılacaktır.  S4. Başarılı ve örnek davranış sergileyen öğrencilerin onur belgesiyle ödüllendirilmesi ve bu öğrencilerin diğer öğrencilere örnek  olması sağlanacaktır.  S5. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin  alınması için çalışmalar yapılacaktır.   S6. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş  birliğinde öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık eğitimleri verilecektir.  S7. Sivil savunma alanında kulüp faaliyetleri kapsamında etkinlikler düzenlenecektir.  S8. Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.  S9. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 


	Amaç 1
	A3. Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve  sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir. 



	Hedef 3.4.
	H3.4. Döner Sermaye (DÖSE) faaliyetleri artırılacaktır. 

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	DÖSE çalışmasında bulunan alan sayısı
	-
	3
	4
	5
	5
	6
	7

	DÖSE çalışmalarından ortaya çıkan ürün çeşidi sayısı
	8
	3
	4
	5
	6
	6
	7

	DÖSE faaliyetinde yer alan öğrenci sayısı
	10
	5
	6
	7
	8
	8
	9

	DÖSE faaliyetinde yer alan öğretmen sayısı
	12
	7
	8
	9
	10
	10
	11

	Stratejiler
	S1. DÖSE üretilen ürünlerin çeşitlendirilmesi sağlanacaktır.  S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DÖSE faaliyetlerinin yapılması sağlanacaktırS3. DÖSE faaliyetlerinin yürütülmesinde sektörle iş birlikleri sağlanacaktır. 


	Amaç 1
	A3. Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve  sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 1.1.
	H3.5. İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği sağlamak  için tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır. 

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Elektrik tüketimi miktarı (kw)
	-
	69335
	65000
	60000
	60000
	60000
	60000

	Su tüketim miktarı (m3)
	-
	2000
	1800
	1700
	1600
	1500
	1400

	Doğalgaz/akaryakıt/kömür tüketim miktarı (m3/lt/kg)
	-
	28369
	27000
	26000
	25000
	24000
	24000

	Stratejiler
	S1. Okul elektrik, su ve yakıt tüketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tüketimi artıran  unsurlar araştırılacak ve verimliliği artıracak tedbirler alınacaktır.  S2. Tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği ile ilgili farkındalık çalışmaları  yapılacaktır.  S3. Enerji tasarrufunun sağlanması için atölye ve laboratuvarlarda tedbir alınmasına yönelik  çalışmalar yapılacaktır.  S4. Enerji tasarrufuna yönelik proje geliştirilecektir.  S5. Temiz ve sürdürülebilir enerji kaynaklarından daha fazla yararlanmak için çalışmalar  yapılacaktır. 


   4.5. Maliyetlendirme
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	
	
	
	
	
	

	Amaç 1. Eğitim ve öğretim etkinliklerinin katılımlarını tamamlamalarını sağlamak. 
	250,000
	262,500
	275,625
	289,406
	303,877

	Hedef 1.1. Okula erişim, devam ve okul tamamlama tutarları artırılacak. 
	125,000
	131,250
	137,813
	144,703
	151,938

	Hedef 1.2. Ders dışı etkinliklerin katılım oranları artırılacak. 
	125,000
	131,250
	137,813
	144,703
	151,938

	Amaç 2. Ulusal ve uluslararası alanda mesleki yeterliliği ile kabul gören, mesleki değerlere sahip, yaratıcı, gelişmiş, girişimci, üretken, ekonomiye değer katan ehil olarak yetiştirilmesi sağlandı. 
	400,000
	420,000
	441,000
	463,050
	486,203

	Hedef 2.1. Genel derslerdeki başarı ortalamaları artırılacaktır. 
	80,000
	84,000
	88,200
	92,610
	97,241

	Hedef 2.2. Mesleki beceri ve becerileri geliştirilecektir. 
	80,000
	84,000
	88,200
	92,610
	97,241

	Hedef 2.3. Bir üst uygulamaya yerleşen mesleki ve teknik orta öğretimin sayısı artırılacaktır. 
	80,000
	84,000
	88,200
	92,610
	97,241

	Hedef 2.4. Kapsamlı akademik ve yaşam geliştirme için rehberlik özellikleri güçlendirilecektir. 
	80,000
	84,000
	88,200
	92,610
	97,241

	Hedef 2.5. Sektörle işbirlikleri artırılarak pratik deneyimler, burs ve istihdam olanakları artırılacak. 
	80,000
	84,000
	88,200
	92,610
	97,241

	Amaç 3. Okulun amaçlarına erişmesini sağlayacak kurumsal imkanlar ve erişebilirler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir. 
	610,000
	640,500
	672,525
	706,151
	741,459

	Hedef 3.1. Okulun fiziki mekanlarının okulunun ihtiyacı ve hedefinin değişebileceği. 
	122,000
	128,100
	134,505
	141,230
	148,292

	Hedef 3.2. Okul oranlarının ve süreçlerinin gelişimleri güçlendirilecektir. 
	122,000
	128,100
	134,505
	141,230
	148,292

	Hedef 3.3. Eğitim ve öğretimin yöntemleri, duyusal ve davranışsal açıdan sağlıklı ve güvenli bir şekilde gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir. 
	122,000
	128,100
	134,505
	141,230
	148,292

	Hedef 3.4. Döner Sermaye'nin (DÖSE) faaliyetleri artırılacak. 
	122,000
	128,100
	134,505
	141,230
	148,292

	Hedef 3.5.İklim değişikliğinin olumsuzluklarının azalması ve patlamanın sürdürülebilirliği sağlamak için tasarruf tasarrufu kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır.
	122,000
	128,100
	134,505
	141,230
	148,292

	TOPLAM
	4544000
	4671000
	4804301
	4944213
	5091080


V. BÖLÜM
İzleme ve Değerlendirme
5.  İZLEME VE DEĞERLENDİRME


Yılda iki kez okulumuzun 2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme düzeyleri tespit edilecektir. Yılın ilk altı aylık döneminde planlama ekibi tarafından ara izleme gerçekleştirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanacaktır. İkinci izleme döneminde ise yıl sonu gerçekleşme durumları tesit edilecektir. Hazırlanan rapor okul idaresine sunulacaktır. 

Bu bağlamda; amaçlara ulaşabilmek için oluşabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Stratejik plan değerlendirme raporu için belirlenmiş olan üç amaç ve bu amaçları gerçekleştirmek için konulmuş olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmiş olan sürelerde raporlarını hazırlamaları gerekmektedir.
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